Bienvenue
a Delémont

Sivous étes a la recherche de conseils financiers avisés et
d’une gestion de fortune compétente et personnalisée, vous
étes a la bonne adresse. Partenaire fiable et engagé, nous
mettons notre expertise a votre service pour répondre a toutes
vos préoccupations financiéres.

C'est avec grand plaisir que nous vous accueillons dans nos
locaux récemment rénovés a Delémont, ou professionnalisme
et proximité se rencontrent pour gérer et valoriser votre
patrimoine.
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En de bonnes mains.

Instabilité géopolitique:
Etes-vous touchés?

32% Oui, fortement
Qui, légérement
M Non

M Ne sais pas

Services

Industrie

Prés de 90 % des entreprises industrielles jurassiennes se considérent touchées, peu ou
prou, par les conflits armés, les guerres commerciales et la montée du protectionnisme
qui minent le monde actuellement. L'impact est [égerement atténué dans les services.

Si oui, quels types d’impacts avez-vous observés ?
73%

2%

Hausse des colts des importations

7%

Baisse des commandes/ventes

Difficultés pour exporter

%
13%
Perturbations dans la chaine

d'approvisionnement 79

iB%

xX

Autre
27%

Il ndustrie Service

La baisse des commandes et des ventes est la premiere conséquence de l'instabi-
lité ambiante. Une part importante d’entreprises souffre également de difficultés a
'exportation et de hausse des colts des intrants.

Remarque: les totaux sont supérieurs a 100 % car il y avait plusieurs réponses possibles.

A combien estimez-vous la surcharge interne
totale générée par les réglementations étatiques,
en heures par mois.

13%

Moins de 2 heures

2 a9 heures
33%
10 819 heures
15%
20 a 49 heures
31%

8

%

50 heures et plus
i

W ndustrie Service

Réduire la bureaucratie est impératif pour alléger les charges des entreprises, dont
prés de la moitié consacrent plus de 20 heures par mois a remplir des documents
administratifs.

Dans quels domaines les charges administratives
sont-elles élevées pour votre entreprise ?

Assurances sociales

Dispositions spécifiques secteur d'activité
Taxes (dont TVA)

Impodts

Droit du travail

Normes environnementales
Réglementation de la construction
Importations et exportations

Marchés publics

Registre du commerce

A\

p Chambre de commerce
' et d’industrie du Jura
Renforgcons nos ambitions

60%

PERSPECTIVES
CONJONCTURELLES

wlomane 2075

Le caractere compact des réponses démontre que les charges administratives
sont jugées élevées dans de trés nombreux domaines.

- L
Dans quels domaines ont-elles augmenté

depuis 10 ans?

Normes environnementales

Dispositions spécifiques secteur d'activité
Assurances sociales

Droit du travail

Taxes (dont TVA)

Impots

Réglementation de la construction
Importations et exportations

Marchés publics

Registre du commerce

Les normes environnementales sont clairement celles qui ont le plus augmenté
ces dix derniéres années, mais de nombreux autres secteurs ne sont pas en reste.

66%

59%

Résumé des principales tendances

2025
Marche des affaires
Emploi
Salaires —

Investissements

2026
6 mois au-dela
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Conjoncture 2025:
La calamité des droits de douane

Les entreprises jurassiennes ressentent pleinement les ef-
fets conjugués des tensions géopolitiques mondiales, d’'une
conjoncture toujours déprimée en Chine, des tarifs US et du
franc fort. Prés de la moitié de celles qui ont répondu a notre
grande enquéte conjoncturelle d’'automne qualifient leurs af-
faires actuelles de mauvaises ou médiocres, alors qu’'un quart
seulement les jugent bonnes ou excellentes. Le climat des af-
faires s’est donc fortement détérioré en I'espace d’'une année
et peu s’attendent a une embellie a court et moyen terme.
59% des entreprises (et méme 76 % dans l'industrie) n'an-
ticipent pas de reprise avant le milieu de 'année prochaine
au plus tét, ce qui témoigne de carnets de commandes peu
fournis. Les droits de douane et le franc fort pésent sur les
marges, qui sont qualifiées de mauvaises ou médiocres par
30% des entreprises. La méme proportion a déja dd réduire
les effectifs en 2025, malgré un fort recours aux RHT dans le
Jura. Une entreprise sur cing pense en faire de méme en 2026,
un chiffre la aussi en augmentation.

L’'industrie jurassienne, trés impactée par les nouveaux ta-
rifs US, sera contrainte d’investir moins en 2026. Seulement
52% des entreprises de ce secteur prévoient d’engager des
investissements en 2026, alors qu’elles étaient encore 70% a
vouloir le faire il y a une année. En dépit d’'une inflation quasi
nulle (+0,2% a fin septembre 2025), les entreprises prévoient
une hausse moyenne pondérée des salaires de 0,7 % en 2026.
L'enquéte, réalisée en partenariat avec les Chambres de com-
merce de Suisse latine, s'intéresse aux conséquences de l'ins-
tabilité géopolitique mondiale actuelle. 77 % des entreprises
jurassiennes se disent impactées de prés ou de loin par ces
problématiques, qui se traduisent dans I'immense majorité
des cas (84 %) par des baisses de commandes ou de ventes.
Un quart des sondés ont été contraints de restructurer, alors
gu’une entreprise sur cing a diversifié ses produits. Peu d’entre
elles (16 %) ont jusqu’a présent augmenteé leurs prix, mais elles
sont plus d’un tiers a avoir dG sacrifier leurs marges.

Le contexte actuel rend encore plus urgent l'allegement ré-
glementaire et bureaucratique. Notre enquéte montre que
60 % des entreprises considéerent ces charges comme plutot
élevées ou élevées. Les normes environnementales sont celles
qui ont le plus augmenté depuis dix ans.

L'enquéte de la CClJ a été réalisée entre le 8 et le 30 sep-
tembre 2025. Les 110 réponses représentent pres de 20% des
entreprises sollicitées et 34 % des emplois.

Structures de Péchantillon

SECTEURS TAILLE EXPORTATIONS

Industrie | 48| 44% | - de 30 collaborateurs 73 | 66% 0% 67 | 62%

Services |62| 56% | 30 a 100 collaborateurs | 22 | 20% | 1-20% | 29 | 26%

+ de 100 collaborateurs | 15 | 14% | 21-79% 7 6%

80-100%| 7 6%

Les chiffres présentés illustrent les résultats de cette enquéte d'automne; ils sont repré-
sentatifs des membres de la CCIJ et non pas de 'ensemble de 'économie jurassienne.

Marche actuelle des affaires

45%

32% 31%
25%
19%
13%  13%  13%

=

Mauvaise  Médiocre Satisfaisante Bonne Excellente
W 2024 2025

La marche des affaires s'est fortement détériorée en I'espace d’'une année, sous l'ef-
fet d’'une conjoncture difficile et des tarifs US. Prés d’'une entreprise sur deux (45 %)
n'est pas satisfaite de la situation actuelle.

Marche des affaires
pour les 6 prochains mois et au-dela
35% 349
31%
27%
25%

16%

12%
. 7% 6% 7%

Mauvaise  Médiocre Satisfaisante Bonne Excellente

. 6 prochains mois Au-dela

Pas d’amélioration en vue: les carnets de commandes sont peu garnis et le manque

de visibilité se situe a un niveau rarement atteint. Le solde des attentes plonge a -45

au-dela d’'un horizon de six mois.

'Le solde correspond a la différence entre la part des entreprises qui anticipent une
marche des affaires bonne ou excellente et celles qui prévoient une marche des
affaires mauvaise ou médiocre.

Marche des affaires au-dela de 6 mois
comparé entre Pindustrie et les services

37% 35%

45%
31%

17%
10% 8% 10%
5% 2%
I
Mauvaise  Médiocre Satisfaisante Bonne Excellente

B 'ndustrie Services

L'industrie est particulierement affectée par les nouveaux droits de douane amé-
ricains, qui ferment littéralement les portes de I'un de leurs principaux marchés.

Marge d’autofinancement

Mauvaise
Médiocre
M Satisfaisante
M Bonne
Hl Excellente

Les droits de douane américains, la hausse des colts de certaines matiéres pre-
mieres et la force du franc érodent les marges des entreprises, dont prés de 30%
se retrouvent fragilisées.

Investissements effectués en 2025

par rapport a 2024
Non Non
37% 50%

Oui
50%

La moitié seulement des entreprises est parvenue a investir en 2025...

Investissements prévus en 2026
et par secteur d’activité

Oui
39% 48%
70%
2026 52%
Non .
61% Industrie Services

W oui Non

.. et cette part se réduira encore de 11 points en 2026, en raison de I'absence de
perspectives de reprise et d'un manque de visibilité extréme.

Evolution de Peffectif

66%
56%
29%
19%
15% 15%
Diminution Stabilite Augmentation
B Enregistrée en 2025 Prévue pour 2026

Prés de 30% des entreprises ont dU réduire leurs effectifs en 2025... manifestement, la
prolongation des RHT a 24 mois permet de miser sur davantage de stabilité en 2026.

Solde 2021: +7; Solde 2022: +41; Solde 2023: +26; Solde 2024: -12; Solde 2025:
-14; Solde 2026: -4

Evolution moyenne des salaires en 2025
et prévue pour 2026

32%

32%
29%
2454 25%
17%
14%
%
3% o 4%
.“1% 2% 2% 2% 50 2%
|| ||

39
<0% 01-09% 1-19% 2-29%  3-39%  4-49%  5-59% > 6%

W 2025 2026

Sur fond de conjoncture difficile et d’'inflation quasi nulle, 'augmentation moyenne
des salaires prévue pour 2026, pondérée selon la taille des entreprises, s'éléve a
0,7% (1,20% en 2025)...

Perspectives salariales 2026 par secteur d’activité

41%

319

6
26% 26%

o
24%

17%

1%
7%
0, 4% o% 0 0,
2% o oo 2% 2%
dJ _ mme

< 0% 01-0.9% 1-1.9% 2-29%  3-3.9% 4-49%  5-59% > 6%

W 'ndustrie Service

.. répartie a raison de 0,6 % pour I'industrie et 1,2% pour les services.



